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 Presidente de IIA Brasil (2014 a 2016); 

 Consejero de IIA Brasil (2017/2018); 

 IIA Global – Certificación CRMA; 

 Presidente de la Academia de Auditores de los Países de 

Lengua Portuguesa – Coimbra / Portugal; 

 Secretario Ejecutivo del Comité Técnico de Auditoría de la 

Presidencia de la República de Brasil (2013/2014); 

 Docente voluntario de Coimbra Business School (MBA – 

Auditoría); 

 Coordinador de la Comisión de Auditoría de CRA/RJ (2011 a 

2016); 

 Coautor de la Metodología Auditoría Participativa (Copa del 

Mundo FIFA / 2014). 
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Auditoría en 3 generaciones: 

 

 1º Conformidad (correcto o incorrecto); 

 2º Conceptos de economicidad; 

 3º Auditoría Participativa. 
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Caso de éxito 

 

 Copa del Mundo FIFA - Brasil 2014 

 

4 



1, 2, 3 y 4 de octubre de 2017 | Buenos Aires | Argentina 

1) Órgano responsable: Secretaría de Control Interno de la Presidencia de la 

República de Brasil 

 

2) Proyecto seleccionado: COPA DEL MUNDO FIFA 2014 

 

3) Abordaje: identificar posibles impactos sociales en las 12 ciudades sede 

 

 

Notas: Otros órganos de control hicieron auditorías tradicionales (presupuestaria, 

financiera, operativa, etc.) 
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 Es la acción de control que se desarrolla con la participación de la 

sociedad civil organizada, bajo la coordinación del órgano de control.  

 

 La Auditoría Participativa audita, fiscaliza y evalúa acciones 

gubernamentales con impacto en la sociedad. 

 

 Nota: La sociedad produce información. 
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Premisas esenciales 

 

◦ Preservación de la técnica de auditoría; 

◦ Preservación de la independencia del auditor; 

◦ Formación del Equipo (estable) y 

◦ Participación de la sociedad (consumidor). 
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Avances pretendidos 

 

◦ Insertar a la sociedad (clientes) como participantes en el trabajo; 

◦ Atender las percepciones de la sociedad; 

◦ Evaluar aspectos técnicos tradicionales y posibles impactos sociales; 

◦ Proporcionar evidencias técnicas de estos impactos; y 

◦ Permitir que la sociedad (cliente) se apropie de los resultados del 

trabajo, como estrategia de empoderamiento para impulsar sus 

acciones. 
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Equipo 

 

 1) Auditores de la Secretaría de Control de la Presidencia de la República. 

 2) Comités Populares de la Copa del Mundo 2014, distribuidos entre las doce 

ciudades sede donde tenían lugar los partidos. 

 

Comités Populares 

 

 Los comités son movimientos independientes formados por ciudadanos 

voluntarios que se reunieron para identificar la ocurrencia de posibles 

violaciones de derechos en las obras relacionadas con el Mundial, con el 

objetivo de minimizar impactos y obtener acciones compensatorias de las 

autoridades públicas responsables. 
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Objetivo 

 

 Identificar, a partir de la percepción del control popular y aplicando 

técnicas de auditoría, tales como la inspección física, la entrevista y el 

examen documental, puntos críticos en los proyectos, en las 

habilitaciones ambientales, en las expropiaciones y en otros aspectos 

técnicos y sociales que pudieran significar trabas a los 

emprendimientos y riesgos a las poblaciones alcanzadas.  
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Análisis de riesgos 

 

1) Defensa de intereses personales en perjuicio del interés colectivo; 

2) Creación de falsas expectativas en la sociedad; 

3) Vinculación de Auditores a manifestaciones y protestas; 

4) Desvíos de las Técnicas de Auditoría; 

5) Necesidad de realización de trabajos en horarios no habituales; 

6) Carácter intempestivo de las verificaciones con ausencia de pruebas; 

7) Denuncias improcedentes; 

8) Retrabajo (superposición de actividades de control); 

9) Impacto en prensa y medios de comunicación. 
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 Etapas del Trabajo 

 

 1) Planificación de los trabajos:  

 

◦ Análisis de los créditos incluidos en la Ley del Presupuesto Anual; 

◦ Investigación de información con los sitios web oficiales de los 

organismos involucrados (financiación de emprendimientos, avance 

de obras, etc.);  

◦ Investigación en internet y en la prensa especializada acerca de los 

impactos sociales resultantes de las obras del Mundial. 
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 2) Reunión de apertura: 

 

 Integrantes del Comité Popular de la Copa del Mundo presentan sus 

percepciones relativas a los impactos sociales a los auditores de la 

Presidencia de la República. 
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 3) Trabajo de campo – Recopilación de la evidencia: 

 

◦ Visitas del comité a las localidades donde se producen las posibles 

violaciones relatadas (registros fotográficos); 

◦ Entrevistas con personas alcanzadas (cuestionario); 

◦ Visita a las obras denunciadas; y 

◦ Examen de documentos entregados por el Comité. 
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 4) Reunión de cierre: 

 

◦ Presentación del conjunto de procedimientos adoptados; 

◦ Presentación de una visión general de lo que puede ser comprobado; 

◦ Enumeración de los principales problemas relatados y verificados; 

◦ Recolección de otra documentación de respaldo; 

◦ Recepción de sugerencias para dar vía a demandas técnicas y 

sociales, y 

◦ Orientación a la sociedad para la fundamentación de las situaciones 

presentadas.  
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5) Elaboración del Informe: 

 

◦ Descripción de las actividades de campo realizadas; 

◦ Transcripción de las peticiones sociales referentes a cuestiones técnicas 

y/o violaciones de derechos; 

◦ Presentación de evidencias de las situaciones informadas; 

◦ Derivación a los órganos competentes según los temas verificados en 

cada localidad; y  

◦ Creación de un Anexo específico (responsabilidad de la sociedad/ 

cliente) 
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 Natal / RN 

 

 1) Posibles violaciones de derechos a la vivienda y a la información. 
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Belo Horizonte / MG 

 

 1) Posibles violaciones de derechos al trabajo y a la información. 
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 Porto Alegre / RS 

 

 1) Posibles violaciones de derechos al trabajo, la vivienda y la 

información. 
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Vías de Participación 

 

 1) Comités Populares del Mundial; 

 2) Contraloría General de la Unión; 

 3) Ministerio de las Ciudades; 

 4) Ministerio de Deporte; 

 5) Ministerio de Planificación, Presupuesto y Gestión; 

 6) Ministerio del Trabajo y el Empleo; 

 7) Secretaría Nacional de Articulación Social. 

 8) Otros 
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Prensa y medios de comunicación 
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Prensa y medios de comunicación 
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Reunión Técnica sobre Auditoría Participativa 

IIA Global - Altamonte Springs – Florida – EE.UU. (abril 2013) 
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Los informes de las Auditorías Participativas realizadas en las 12 ciudades 

sede de la Copa del Mundo FIFA 2014 se publicaron, completos, en el sitio 

de la Secretaría General de la Presidencia de la República. 
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#ProgresarCompartiendo #CLAI2017 

Los invitamos a compartir sus comentarios en twitter e Instagram: 


