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 Profesional independiente con más de 30 

años de experiencia en Gobierno, Riesgo y 

Control de TI. 
 

 Presidente ISACA - Capítulo Bs. As.  
 

 Docente de carreras grado y post grado en 

Universidades.  
 

 Fue Director de la Empresa COELSA; 

Gerente del Banco de la Nación Argentina y 

Gerente de Auditoría de Sistemas de ANSES.  
 

 Responsable en Comisiones del IRAM y 

ABAPPRA 
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<Su foto> 
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 Transformación digital 

 Qué significa Transformación digital 

 Impacto en las Organizaciones 

 Elementos claves 

 Tendencias 

 

Desafío para los auditores 

 Cómo impacta la TD en el rol que debe asumir el auditor 

 Cómo crear la necesidad del nuevo rol de auditoría 

 Cómo lograr el éxito 
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 Impacto en las Organizaciones 

 

 

 
  

› Cambio en la gestión 
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 Impacto en las Organizaciones 

  

  

 

 

› Romper paradigmas 
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 Impacto en las Organizaciones 

  

 

 

 

›  Salir de la “zona de confort” 
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 Elementos Claves 

  

  

$ + 

? 

Personas 

Internas y 

externas  

Evolución / 
Adaptación 

Metodologías 

Planificación 

Proceso  
Iterativo 

Desarrollo 

Deploy 
Experiencia  
del usuario 
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TENDENCIAS de la  
TRANSFORMACION DIGITAL 

Adaptación 

Experiencia 

Rapidez 

Teletrabajo 

API 

Big Data 

IoT 

Inteligencia 

Artificial 

Conocimiento 



1, 2, 3 y 4 de octubre de 2017 | Buenos Aires | Argentina 11 

2014 2019 2024 

201 

Autos conectados 

Industrias conectados 

Salud conectada 

Hogar y trabajo conectados 

Salud conectada 

Conexiones IoT por segmentos en Latinoamérica 

60.000.000 

80.000.000 

100.000.000 

120.000.000 

140.000.000 

160.000.000 

180.000.000 

Fuente: Machina Research 
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2.000 Millones de 

dispositivos conectados 

564 Millones usan 

internet en el hogar 

665 Millones usan 

servicios móviles 

518 Millones usan 

internet móvil 

672 Millones de 

personas 

389 Millones usan 

smartphone 

84% Penetración 

99% Penetración 

78% Penetración 

58% Penetración 

El Futuro de nuestra Región es Digital 

Fuente: Evento Avaya_Latam –Guatemala- 
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Empresas exitosas en la Transformación Digital 
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Cómo 

lograron  

el éxito? Pensamiento 

de diseño 



1, 2, 3 y 4 de octubre de 2017 | Buenos Aires | Argentina 

 Cómo impacta la transformación digital en el rol de 

auditoría 
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 Cómo impacta la transformación digital en el rol de 

auditoría 
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Dónde está ubicada auditoría 

en el video 
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Pérdida de mercado 
 
Riesgo Estratégico . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 86% 
Riesgos Operacionales . . . .  . . . . . . . . . .  . 9 % 
Riesgos en Reportes Financieros . . . . . . .  2 % 
Riesgos Legales y de Cumplimiento . . . . . 3 % 
 
 
 

Esfuerzo de Auditoría (tiempo invertido) 
 
Riesgo Estratégico . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   6% 
Riesgos Operacionales . . . .  . . . . . . . . . . . 42 % 
Riesgos en Reportes Financieros . . . . . . . 39 % 
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Riesgo Estratégico Riesgos Operacionales Riesgos en Reportes Financieros

Pérdida de mercado Esfuerzo de Auditoría (tiempo invertido)

Fuente:KPMG 
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Visión actual  
del Auditor 

Visión de la 
Organización 
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Ciberauditoría?  
Por qué? 
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 Como crear la necesidad del rol del auditor 
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 Como crear la necesidad del rol del auditor  

  

La Organización lo necesita 

Alta Dirección y Órganos de Control  
lo exigen 

El contexto lo requiere 
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 Como crear la necesidad del rol del auditor (cont.) 

  

Los avances de la tecnología 
lo permiten 

La expectativa profesional  
 de los auditores lo requiere 
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Asesor Organizacional 

Enfoque integral 

Estrategia de Negocio 

Socio de Valor agregado Flexible y eficiente 
Nuevas Tecnologías 

 Cómo transformar la actividad de auditoría 
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 Cómo transformar la actividad de auditoría 
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Alinear la estrategia de 
Auditoría con la 

estrategia de negocio. 

Gestionar la 
Auditoría como una 
unidad de negocio 

Reconocer y 
entender nuevos 

escenarios 

Implementar 
métricas de 
desempeño 

Orientar a la 
necesidad de 
las personas 

Innovar al 

equipo de 

auditoría 

 Cómo transformar la actividad de la auditoría 
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“Vender” la 

auditoría 

Auditoría 
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Cómo lograr  

el éxito? 

Pensamiento 

crítico 
La mente que se abre a una 

nueva idea, JAMAS volverá a 

su tamaño original 

Albert Einstein 



#ProgresarCompartiendo #CLAI2017 

Los invitamos a compartir sus comentarios en twitter e Instagram: 


