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Abogado (USAL), Contador Público y Lic. en Administración (UBA),  

Master en Dirección de Empresas (IAE). 
 

Director de Auditoría Interna (CAE), ENARD (Ente Nacional de Alto  

Rendimiento Deportivo)- 

Socio de IANUS Consulting Group, consultora en Dirección  

Estratégica, GRC y Auditoría Interna. 
 

Previamente, se ha desempeñado como: 

- Consultor Internacional en GRC, The World Bank; 

- Vicepresidente del Directorio del Nuevo Banco Bisel, y Presidente 

 de su Comité de Auditoría; 

-Subgerente General de Auditoría (CAE), Banco Nación Argentina  

- Gerente de Auditoría Interna (CAE), Argencard/MasterCard. 
 

 

Tareas de voluntariado: 

- Director At Large del Board de Directores del IIA Global (2.003/07);  

- Presidente de FLAI (2.003/04);  Presidente del IIA  Argentina (IAIA) (1.999/2.003);   

- Chairman 60ª Conferencia Internacional IIA (Buenos Aires, 2.001). 
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Agrupación de ciudadanos que aportan su trabajo 

voluntario, sin ánimo de lucro, que se organizan 

para abordar cuestiones de bienestar público.  

Tienen una labor concreta y están formadas por 

gente que comparte un mismo interés. 

Son independientes de la Administración Pública. 
 

 

 

 

 

http://www.un.org/es/civilsociety/dpingo/criteria.shtml 
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Según el tipo de servicio:  

1) Defensa de los Derechos (Advocacy): Promueven / 

Defienden ante los gobiernos o en el ámbito 

internacional los intereses económicos, sociales o 

políticos de grupos que no tienen voz o acceso para 

hacerlo ellos mismos; 

2) Operacionales: Proveen bienes y servicios a “clientes” 

necesitados; 

3) "Híbridas": Desempeñan ambas funciones. 
 

 

Doh, J. y Teegen, H. 2003: Globalization and NGOs. 

Transforming business, government and society.  
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Según el tipo de beneficiarios: 

 

 De “membresía”: Tienden a promover / defender los 

intereses económicos, sociales o políticos de sus 

propios miembros. 

 

 De propósito social: tienen una “agenda” social (incluye 

equidad, educación, salud, derechos humanos y 

ambientales). 
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Servicios y funciones humanitarias; 

Acercan a los gobiernos las 

preocupaciones de los ciudadanos; 

Vigilan las políticas gubernamentales y 

que los programas se implementen; 

Animan a que la sociedad civil participe 

en el nivel comunitario; 

Sirven como mecanismos de alerta 

temprana; 

Ayudan a monitorear y poner en práctica 

acuerdos internacionales; 

Temas concretos: DDHH, salud, ambiente. 
 

 

 

 

http://www.un.org/es/civilsociety/dpingo/criteria.shtml 
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Mejoran la prestación de servicios sociales o la promoción de 
las necesidades sociales, sea por cuenta propia o en 
cooperación con empresas o gobiernos. 

Gozan de un alto grado de legitimidad a los ojos del público; 

Están en sintonía con las preocupaciones de los ciudadanos y 
las necesidades de grupos específicos que podrían no estar 
representados en el mercado o defendidos por el gobierno; 

Redes (network) sólidas y extensas, que son diferentes a las 
de las empresas multinacionales o del gobierno; 

Miembros con experiencia técnica en el tema en cuestión, por 
trabajar en entornos difíciles o con poblaciones desatendidas; 

Muchas veces son más rentables (cost-effective) que sus 
socios privados o públicos. 

 

 

 

 

Nancy y Yontcheva 2006, Yaziji, 2004 
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 Relativa “inmunidad” a la Transparencia y la Rendición de 

Cuentas (Accountability): No hay sanciones si no utilizan 

correctamente sus presupuestos. 

 Dependencia de los donantes de fondos, a menudo escasos. 

 Permanencia y Nivel de Compromiso del Voluntariado. 

 Crecimiento en los fondos asignados no acompañado por 

cambios en la Estructura.  

 Difícil Evaluación en el caso de tener metas intangibles u 

operar en un ambiente hostil. 

 Economía de escala: ONGs pequeñas no acceden a los 

conocimientos especializados que requieren. 

 Riesgo Reputacional. 

 9 



1, 2, 3 y 4 de octubre de 2017 | Buenos Aires | Argentina 10 

Entidades voluntarias privadas, formadas para promover 

objetivos culturales, educativos, religiosos, deportivos, 

profesionales, de divulgación o de servicio público. 

 

Sus fondos son proporcionados por sus miembros, 

fideicomisarios o adherentes que no esperan un 

reembolso y que no participan en las ganancias o pérdidas 

de la organización, las que son retenidas o absorbidas.  

 

La mayoría de las organizaciones no gubernamentales 

(ONG) son organizaciones sin ánimo de lucro. 
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Fondos USD  770 mill. 

Empleados: 27.000 

Establecer servicios de salud en 

países pobres y atención médica 

Gastos: USD 704 millones 

Empleados: 6.200 

Reducir pobreza, combatir hambre, 

 aliviar deuda, ayudar ante desastres 

Ingresos : $ 977 millones 

Empleados: 31,000 

Ayuda alimentaria y  

humanitaria (en emergencias) 
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Fazle Hasan Abed  

Activos: USD 37 billones 

Subsidios: USD 2 billones/año 

Empleados: 540 

Mejorar salud mundial, erradicar  

pobreza, mejorar educación en EEUU 

Presupuesto: USD 480 mill. 

Empleados: 110.000 

Microcrédito (USD 4,6 bill.) 

y mitigación de la pobreza  

(salud, educación, etc.) 

Comité de Avance Rural de Bangladesh 

Principales ONGs a nivel Global 
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1. + de 10.000.000 de ONGs en todo el mundo. 

2. La 5º economía más grande del mundo. 

3. 31,5% de las personas en el mundo donó. 

4. 3/4 de los empleados son mujeres.  

5. Posiciones de liderazgo, predominan hombres. 

6. 24% de las personas en el mundo hizo voluntariado 

7. Nº de donantes: 1,2 mil millones (2011); 1,4 mil millones (2014). 

 Se esperan 2,5 mil millones en 2030. 

8. Valor estimado del trabajo voluntario en EEUU:  $ 173.000 mill. 

     (7,700 mill. de horas a US$ 23.07/hora) realizadas por 62,6 mill. de 

ciudadanos (25,4% de la población adulta en 2013). 

9. El 80% de los ciudadanos del mundo está de acuerdo en que las ONGs 

facilitan el involucramiento en un cambio social positivo. 
NGO Tech Report (http://techreport.ngo/about.html ) (15/04/16) 

Las ONGs en cifras 

http://techreport.ngo/about.html
http://techreport.ngo/about.html
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1. Revisión de Transacciones: Reasegurarse que libros 
contables se llevan en forma adecuada. Incluye verificaciones 
de activos (efectivo, equipos, etc.) 
Para ONGs más pequeñas, donde el departamento de 
cuentas no está completamente desarrollado y estable. 

 
2. Aseguramiento / Evaluación del sistema de control interno / 

procesos. 
 
3. Aseguramiento de los donantes: Aplicación adecuada de 

fondos: Presupuesto y control presupuestario, gobernanza, 
transparencia interna, información a los donantes (calidad y 
oportunidad), pruebas de verificación gastos del programa. 

15 
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Presupuesto 

Reportes: Calendario, calidad. 

Uso de los fondos de subvención 

Sistemas de control 

Gobernanza. Estructura.  

RRHH: reclutamiento, nómina, etc. 

Mecanismos de Evaluación 

Cumplimiento Legal 

Fuentes de Financiación. Contribuciones del 

exterior. Lavado de Activos. 

 



1, 2, 3 y 4 de octubre de 2017 | Buenos Aires | Argentina 17 

Riesgo 

Financiero 

Mala Gestión 

Financiera 

Pérdida de 

Fondos 

Uso Ineficiente 

Inadecuada Presupuestación 

Demora Disponibilidad Fondos 

Uso Indebido Fondos 

Informes erróneos / demorados 

Fondos en Tránsito 

Desvío de Fondos o Activos 

Penalidades legales 
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1. PROPÓSITO DE LA ORGANIZACIÓN 

2.  

LIDERAZGO 

ESTRATÉGICO 

3. 

INTEGRIDAD 

VALORES 

CULTURA 

4.  

TOMA DE 

DECISIONES 

RIESGO Y 

CONTROL 

5.  

EFICACIA 

DEL 

CONSEJO 

6. 

DIVERSIDAD 

7. 

APERTURA 

Y  

RENDICIÓN 

DE 

CUENTAS 



Ente Nacional  

de Alto Rendimiento 

 Deportivo 
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Gestionar y Coordinar  
Apoyos Económicos específicos  

para la Implementación y Desarrollo de 
las POLÍTICAS DE ALTO RENDIMIENTO  

 
Ley 26.573 – Artículo 1º 
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 "Ayudar para que el Deporte sea un Instrumento para el 

Desarrollo Social” 

 

 "Es una Iniciativa esencial para Devolverles la Dignidad 

a los Deportistas Argentinos"  

 

 "Ponerlos en Condiciones de Igualdad con sus pares, 

para que tengan la misma Calidad de Preparación que la 

que tienen en el resto de los países". 

 

 

Pautas Directrices 
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 Proyecto Estratégico 
con un enfoque 
Federal, Participativo y 
Sustentable en el largo 
plazo. 

 

 Administración 
Profesional y 
Transparente de los 
Recursos (Integridad).  
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Alcanzar progresivamente  
la elite regional, continental y olímpica,             

a partir de la mejora sistemática  
de las estructuras fundamentales  

del Deporte de Representación Nacional 
 

Plan Estratégico ENARD 
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Conformación del ENARD 

 Presidencia  
de la Nación 

Secretaría General de 
Presidencia 

Secretaría de  
Deporte 

Comité Olímpico 
Argentino 

Ente Nacional de Alto 
Rendimiento Deportivo 

Federaciones Deportivas 
Nacionales 



ÓRGANOS DE GOBIERNO 



ESTRUCTURA 



 
 
Instrumentos 

Dedicación. 
Preparación, 
Capacitación.  

Planificación  
y 

Entrenamiento 

Acceso a 
Equipamiento 

Mejoramiento 
Desempeño 

Competir con 
los mejores  

Deportistas de Alto Rendimiento 

Caminos 
Olímpico y 

Paralímpico: 
 
 

Juegos 
Suramericanos 
Panamericanos 

 Olímpicos. 
Cobertura Médico Asistencial 

Mantenimiento Laboratorio de Control  de Doping  de la SDN 

f)  

Ciencias aplicadas al Deporte.  Fisiología, Biomecánica, Rehabilitación 

Unidades Ejecutoras: Instalaciones Deportivas / Infraestructura i)  

g)  

d)  



 US$  % 

Recursos 2016    36,81      

      

Apoyo Participación Competencias Internacionales    13,64    37,1% 

Becas Atletas y Entrenadores / DTN Internacionales    10,51    28,6% 

Equipamiento / Elementos donados / Infraestructura       4,04    11,0% 

Programa Equipo Argentino BA2018      2,42    6,6% 

Organización  Competencias en Argentina       0,96    2,6% 

Cobertura Medica      1,48    4,0% 

SubTotal Apoyos Económicos    33,06    89,8% 

Gastos Generales de Administración      3,09    8,4% 

Aumento de Activos No Corrientes      0,08    0,2% 

Reservas      0,58    1,6% 

Fondos a aplicar en años siguientes      4,72    
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Instrumentos 

Dedicación. 
Preparación, 
Capacitación.  

Planificación  
y 

Entrenamiento 

Acceso a 
Equipamiento 

Mejoramiento 
Desempeño 

Competir con 
los mejores  

Deportistas de Alto Rendimiento 

Caminos 
Olímpico y 

Paralímpico: 
 
 

Juegos 
Suramericanos 
Panamericanos 

 Olímpicos. 
Cobertura Médico Asistencial 

Mantenimiento Laboratorio de Control  de Doping  de la SDN 

f)  

Ciencias aplicadas al Deporte.  Fisiología, Biomecánica, Rehabilitación 

Unidades Ejecutoras: Instalaciones Deportivas / Infraestructura i)  

g)  

d)  



Procesos Internos de una ODO 
Ejemplo 



Módulo Federaciones 

BECAS 
(ATLETAS & 
OFICIALES) 

INSTALACIONES 
DEPORTIVAS 

SOLICITUDES 

LEGAJO 
INSTITUCION 

Datos generales 
Autoridades 
Contactos administrativos y técnicos 
Documentación institucional 
Mantenimiento bienes recibidos  

Ingreso de datos 
de atletas y oficiales 
p/ becas, preparación 
física & resultados 
  

Ingreso de datos de 
Solicitudes de Apoyo Económico 
a Actividades, Equipamiento & 
Organización de Eventos.  

Ingreso de datos de 
Instalaciones Deportivas de Alto 
Rendimiento.   

EQUIPAMIENTO 
DEPORTIVO 

Ingreso de datos 
para el seguimiento 
de bienes y materiales 
entregados a las 
Instituciones.  



PROCESO DE PLANEAMIENTO DEPORTIVO 

Articulación entre la SECDEP, COA  
y el Cuerpo Técnico Deportivo del ENARD (Coordinadores TD) 

 
Diseño  

Plan 
Técnico - 

Deportivo 
 

 
Comunicación 

Reuniones 
con las FDN 

 

 
Análisis 
Planes 

Técnicos  
de las FDN 

 
 
Presupuesto 
T-Deportivo  

ENARD 
 

 
Aprobación 
Directorio 
Ejecutivo 

 



PLAN DE ACTIVIDADES - Masculino 



PROCESO DE GESTIÓN DE APOYOS ECON. 

FEDERACIÓN ENARD 
 

Envío  
Solicitud de 

Apoyo 
Económico 

 

GTD: Evaluación  
Técnico-Deportiva 

s/Plan Inicial 

JCC / GAF: 
Compulsa  

Preliminar de  
Cotizaciones 

Mesa de 
Evaluación de 

Apoyos 
Económicos 

JCC – GAF: Proceso de 
Compras 

(Concurso de Precios) 

Competencia  
Deportiva 

Rendición / Evaluación 
de Cumplimiento: 
-  Técnico Deportivo 
-  Administrativo 



CUPOS LIMITADOS 

INNOVACIÓN FRESCURA 



"La Ilusión y los Sueños de muchos  
como yo pude cumplir, se van a hacer realidad" 

 

Juan Curuchet 
Medalla de Oro en los JJOO de Beijing 2008 
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#ProgresarCompartiendo #CLAI2017 

Los invitamos a compartir sus comentarios en twitter e Instagram: 


