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LEY ANTICORRUPCION EN GRANDES EMPRESAS
Y EN PYMES: EL GRAN DESAFIO DE TODOS.
DISENO, IMPLEMENTACION Y MONITOREOQ DE UN
PROGRAMA DE INTEGRIDAD

Ley 27401 - Formacidon Esencial

La Ley 27401 de Responsabilidad Penal de Personas Juridicas con vigencia a
partir del 1° de Marzo, responde al objetivo de cumplimiento con el Programa
Anticorrupcién de la OCDE para América Latina, en refuerzo de la aplicacion y el
cumplimiento de las convenciones internacionales y regionales anticorrupcion y
promueve la integridad en la region. Los 5 paises que forman parte de la
Convencion para Combatir el Cohecho de Servidores Publicos Extranjeros en
Transacciones Comerciales Internacionales de la OCDE son: Argentina, Brasil,
Chile, Colombia y México

La lucha contra el cohecho de funcionarios publicos locales y/o extranjeros, eje
central de la OCDE, la OEA y las Naciones Unidas, tiene como objetivo involucrar
al mundo empresarial en prevencion de la corrupcién en las transacciones
internacionales y nacionales y la adopcion de mecanismos de prevencion interna
en las empresas.

El cumplimiento legal de una ley anticorrupcion requiere un mix de actividades y
competencias especificas para ejecutarlo con eficiencia y eficacia. Las principales
son:

* Disefio, aplicacion y Monitoreo de un Programa de Integridad y Cumplimiento;

« Revalorizacion de la Integridad y la Etica y el “Tone at the Top”

* Profundo conocimiento de la estrategia del negocio y su apetito de riesgo,

* Ejecutar un Proceso de Risk Management Identificacion, evaluacion y Mitigacion
de Riesgos,

» Due Diligence de Proveedores e Intermediarios. Un control obligatorio y
Preventivo.

 Implementar un Programa Antisoborno y Anticorrupcion.

» Implementar un Canal de Denuncias que permita identificar situaciones de riesgo,
investigar y generar acciones de mitigacion

* Definir reglas y un proceso especifico para prevenir ilicitos en relaciones,
contrataciones y licitaciones con el estado.

Otras exigencias de la Ley.

Dirigido a auditores internos, abogados, oficiales de

}‘t Compliance, oficiales de Riesgos, responsables de Prevencion de Fraude,

Gobierno Corporativo, Contadores, CAES, CRO, CEQS de Pymes
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liminando la corrupcion para
construir sociedades sustentables,

inclusivas y transparentes. 2 : :
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Global Compact

Mdédulos
Por Marta Monacci - CRMA - CCSA - CEC

Médulo 1

Disefio de un Programa de Integridad

« El Cadigo de Conducta y sus Reglas de Aplicacion. Divulgacion y Capacitacion

 Desafios: Complejidad y subjetividad de la cultura. Resistencia de los Jugadores Claves

« Incentivar una Cultura de Resiliencia ética

« Areas Focales.

* Relacion con funcionarios, Entes o Empresas con participacion estatal. Definir las pautas.

« La Clave para el suceso: Integracion CROSS

Auditoria Interna:

« Técnicas de Reporting: Cémo bajar los niveles de defensa del Top Management o duefios de la Cia

« Sistemas de Audit rating que incluyan el “Grado de sensibilizacion del Management con relacién a los riesgos”
* Reportar items culturales que impactan en la Governance de la Cia y/o la exponen a riesgos legales. Planes de mitigacion.

Médulo 2

Disefio de un Programa de Integridad focalizado en Riesgos

» Designar un Responsable de la Funcién

« Risk Assessment: Identificar, medir, evaluar los riesgos de la Cia.(Con la Funcion de Riesgos, de existir en la Organizacién y con los reportes de
Auditoria Interna)

« Monitorear aquellos asociados a Compliance y Riesgo Reputacional

« Asignacion de owners e identificacién en procesos internos

« Disefio e implementacién del Proceso de Debida Diligencia de 3ros (Socios, Proveedores, prestadores de servicios, agentes e intermediarios al
momento de contratacion y durante la vida contractual)

« Interaccion con el area legal para definir los cambios contractuales necesarios en funcién de la aplicacion de la ley

Auditoria Interna:

 Contribuir al Risk Assessment Global de la Cia con sus findings y acciones de Mitigacién con una mirada a 360 °

« Contribuir a la definicién del rating y evaluacion de los riesgos en funcién de su expertise en el tema.

« Contribuir en la identificacion de debilidades con relacion al proceso de DD de 3ros.

« Contribuir con Compliance y Legales en el Disefio e implementacion del Proceso de Debida Diligencia con una visién prospectiva de los riesgos
para la Cia.

Médulo 3

Programa Anti Soborno y Anticorrupcion segun los estandares internacionales

« Integracion de los riesgos de Fraude, Soborno y Corrupcion especialmente los relacionados con Funcionarios, Entes Publicos o Empresas
Semipublicas al Plan de Compliance

« Fuentes de Precedentes y jurisprudencia

« Su implementacion y divulgacion

« Monitoreo de las acciones de Prevencién, monitoreo y mitigacion.

< Importancia de la Integridad de la informacién, Contabilidad, Compras, Pagos a Proveedores y la exactitud del Reporting Financiero.

» Governance de los datos del negocio, de clientes y proveedores, accesos, Seguridad y Cyberseguridad en la gestion, tratamiento y
procesamiento de datos

Auditoria Interna:

« Examinar aplicabilidad de estandares internacionales IIA IPPF,ACFE, COSO, OECD, y otros estandares profesionales en su compafiia.
» Potenciar sus Competencias en prevencion, identificacion y mitigacion de Fraude, Soborno y Corrupcion..

« Evaluar las oportunidades internas y limitar exposiciéon a Fraude, Soborno y Corrupcion. El valor agregado de la Auditoria Interna

« Interaccion con el Investigador Externo (En casos de fraude, soborno o corrupcién con impacto legal)

« Auditing: Integridad, Calidad del dato, Exactitud , Seguridad y Cyberseguridad en la gestién, tratamiento y procesamiento de datos, Data
Management , Data Analysis y Governance del Negocio.

Médulo 4

Canal de Denuncias:

* Su implementacion y divulgacion

« Esquema de escalabilidad segun el rol del denunciado.

» Gestion de las denuncias e investigacion con protocolos de best practice
« Sistema de NO Represalia a denunciantes

» Acciones de mitigacion

« Sistema de sanciones a incumplimientos del Codigo de Conducta
Auditoria Interna:

« Contribucion de Auditoria Interna, RRHH, Legales en las investigaciones internas.
« Interaccion con el Investigador Externo (si es contratado)




Progresar Compartiendo

Juntos participan profesionales del IAIA, de la Asociacion Argentina
de Etica & Compliance, de ACFE, de empresas publicas y privadas y
consultores expertos en canales de denuncia, investigaciones y fraude.

> Panel de Expertos

Pablo Enrigue Garcia
Director Comité de Etica & Compliance IAIA - Belgrano Cargas

Pablo Nessier
Director Comité Auditoria Continua IAIA - CAE Nuevo Banco de Entre Rios

Virginia Frangella
Experta Internacional en Compliance & Risk Management

Soledad Urri
Responsable de Etica y Transparencia en Trenes Argentinos

Silvina Coria
Directora Global de Riesgos y Controles OLX

Martin Ghirardotti
Ex Presidente IAIA - Estudio Lisicki Litvin & Asoc - Resguarda

Geraldine Giachello
Comision Directiva IAIA - Estudio Lisicki Litvin & Asac

Maria Juliana Marra
General Counsel - Zurich Insurance Company

Mariana ldrogo
(5 Integritas

Enrique Prini Estebecorena
Vice presidente Asociacion Argentina de Etica & Compliance

Fernando Peyretti
Forensic Manager BDO Argentina - Director de la Comision de Gestién del Fraude Corporativo de la AAEC

Marta Monacci
Directora Comité Seguros IAIA - Compliance & Governance - Certified in Ethics & Comp. (AAEy() - CCSA-CRMA (I1A)

Magali Occhiuzzi
Gerente GRC-Governance, Risk & Compliance en BDO

Diego Herndn Martinez
Especialista en compliance, integridad y control de la corrupcidn -Docente CEC en UCEMA y de la Certificacion en Compliance del IAE.

Valor por médulo: SOCIOS IAIA: $1100 - NO SOCIOS: $1550




