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Conclusiones 
Clave 

Estrategias para hacer que los descansos sean exitosos y vencer la fatiga de las reuniones. 
Cómo sacar tiempo para hacer una pausa, aprovechar al máximo los momentos de respiro y 
hacer que las reuniones sean más efectivas y llenas de energía.

• Cambia tu forma de pensar. Si bien puede parecer más productivo poder atravesar seguidas, 
las investigaciones muestran que lo contrario es cierto. Vea los descansos fuera de su 
computadora como una parte esencial de su día laboral.

• Encuentra actividades de descanso que calmen tu mente. La meditación es una forma eficaz 
de relajarse y recargar energías entre reuniones, pero otros estudios muestran que la 
actividad física como caminar también es beneficiosa. Estudios anteriores de Microsoft 
sugieren que hacer garabatos o leer algo agradable también trae beneficios. “Puede ser 
cualquier cosa que distraiga su mente de las cosas relacionadas con el trabajo y la concentre 
en algo que sienta que es relajante”, dice Bohan. Eso le ayudará a refrescarse y recargarse 
cuando comience su próxima reunión.

• Cree aún más tiempo para los descansos considerando otros modos de comunicación. 
Antes de programar una videollamada, haga una pausa y pregúntese: ¿Realmente 
necesitamos una reunión sobre este tema? Los temas más dinámicos, creativos o 
emocionales pueden requerir una reunión, mientras que las comprobaciones de estado y los 
temas informativos pueden beneficiarse de la colaboración de documentos, un canal de 
Teams o el correo electrónico. Otras tareas sencillas se pueden gestionar a través del chat. 

• Haga que las reuniones sean más intencionales. Las mejores reuniones, y a menudo las más 
breves, son más intencionales. Las mejores prácticas como crear y enviar una agenda con 
anticipación, reflexionar sobre quién asiste, comenzar y detenerse a tiempo y hacer la 
transición a un resumen de los últimos cinco minutos facilitarán el logro de sus objetivos en 
menos tiempo. Aprende más.Mantenga a los participantes comprometidos y llenos de 
energía. En las reuniones virtuales, puede ser difícil intervenir de forma remota. Un 
moderador puede ayudar a garantizar que se incluyan participantes remotos. Las funciones 
como Levantar la mano, Pizarra y Salas de reuniones en Microsoft Teams son excelentes 
formas de usar la tecnología para generar conversaciones creativas y estratégicas.
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Clave 

• Encuesta de colaboradores  de Microsoft muestran que los 
sentimientos de necesidad de inclusión y el apoyo de los 
gerentes están en máximos históricos, mientras que los 
niveles de productividad reportados permanecen constantes.

• Un cambio exitoso al trabajo híbrido dependerá de adoptar la 
“paradoja híbrida”, en la que la gente quiere flexibilidad para 
trabajar desde cualquier lugar, pero al mismo tiempo anhela 
más conexión en persona.

• No existe un enfoque único para todos: algunos empleados 
mencionan el equilibrio entre la vida laboral y personal, el 
tiempo de concentración y las reuniones como razones para ir 
a la oficina. Otros los ven como razones para quedarse en 
casa.

• El Rol del Gerente se vuelve aún más importante en el trabajo 
híbrido. Nuestros hallazgos muestran una brecha entre las 
expectativas de los Gerentes y los colaboradores, pero solo las 
conversaciones uno a uno crean confianza y brindan a las 
personas la confianza para adoptar su versión de trabajo 
híbrido flexible.



El retorno a la 
presencialidad

• ¿Cómo lo abordaron 
nuestras diferentes 
empresas ?













Tips

*Interacción con ART para asegurarse de 
Cubrir los Riesgos post-Covid
*Interacción con Profesionales para 
redefinición de espacios
*Definición de un Protocolo (Debe ser 
firmado por Prof. en Seg. e Higiene)
*Definición de Roles y Responsabilidades
internas en su cumplimiento
*Comunicación del mismo
*Identificación de los Riesgos asociados a la 
nueva modalidad de trabajo 
* Follow Up de los riesgos en Matrices de
Riesgos o Risk Heat Map (Mapa de Riesgos
Críticos)



Resolución 
Conjunta 
4/21 RESFC-2021-
4-APN-MS

• En cumplimiento de las pautas 
fijadas por la Resolución Conjunta 
4/21 RESFC-2021-4-APN-MS y a los 
efectos de realizar un protocolo 
seguro de retorno a la presencialidad 
laboral, resulta de vital importancia 
conocer la situación particular de
cada uno de los colaboradores de la 
empresa, para que el retorno a la 
presencialidad ocurra en un 
ámbito con el menor riesgo de 
contagio posible.













¡Muchas gracias por 
vuestra participación!


