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Un cambio de paradigma

Tecnologias

K Procesos ‘ Personas

< >z 4




LA

Lisicki, Litvin & Abelovich

La disponibilidad inédita del dato

Fragmentado > Integrado
Escaso > Abundante
Lento > Real-time

El dato deja de ser “subproducto administrativo” para convertirse en activo estratégico

La organizacion entera se ve obligada a actualizarse
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De la revision periodica
a la vigilancia en tiempo real y predictiva

e Limitaciones ))) Q Oportunidad

Revisiones puntuales, cobertura Integrar datos confiables, ,
limitada y deteccion tardia de automatizacion e |A para evolucionar

, hacia un modelo estratégico
fraudes o anomalias.

El auditor pasa de ser detective a convertirse en analista y agente de cambio.




Mejoras en la auditoria
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Periodicidad

Revision anual o
semestral, con hallazgos
“ex post” que llegan tarde.

’

Evaluaciones automatizadas
y permanentes, con alertas
en tiempo realy capacidad

predictiva.

~N

f

Cobertura

Se observa un subconjunto
de transacciones, lo que deja
areas criticas sin supervision.

v’

Analisis de toda la poblacion
de transacciones y controles

Impacto

Fraudes, errores o
incumplimientos se detectan
cuando ya no es posible
prevenir pérdidas relevantes.

N’

Deteccion temprana de
anomalias, analisis predictivo
y recomendaciones
estratégicas que previenen
riesgos.
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Auditoria continua Auditoria predictiva
Supervisién automatizada y Uso de anall'tic.:a .avanzada y
frecuente de transacciones, quglos RredlCt'VOS para
controles y riesgos. anticipar riesgos 'y

escenarios futuros.
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Auditoria Continua

Caracteristicas principales

 Supervision permanente de procesos,
controles y transacciones.

Metodologia que permite al * Integracién con sistemas ERPy
auditor recopilar evidencia plataformas de negocio.
de forma automatica, * Usodereglas analiticas y alertas

automaticas para anomalias.
 Cobertura total cuando es viable.
* Visualizacién avanzaday alertas
tempranas.

frecuente o en tiempo real.
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Auditoria Predictiva

Caracteristicas principales

Metodologia que permite « Identificacién anticipada de riesgos y
anticipar riesgos y anomalias anomalias antes de que se materialicen
mediante el uso de analitica * Uso de modelos predictivos y machine
avanzada, machine [earningy learning para detectar patrones inusuales.
datos en tiempo real, orientando * Integracion con fuentes de datos en tiempo

real (transacciones, logs, sensores,
interacciones).

 Generacidon de escenarios de riesgo y
proyecciones que guian decisiones
estratégicas.

la auditoria hacia escenarios
futuros en lugar de limitarse a
verificar hechos pasados.
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Auditoria
- predictiva
Auditoria /
. .. continua
Automatizacion / Optimizado

de pruebas /
Auditoria / Proactivo
tradicional /

Reactivo

Inactivo

Madurez en la Gestion de Datos




¢cPor donde empezar?

Empezar pequeno pensando en grande

Diagnostico del punto de partida

Seleccionar un caso de aplicacion (quickwin)
Analizar viabilidad (acceso y calidad de datos)
Definir capacidades técnicas y tecnoldgicas
Construir un piloto

Escalary gobernar

R
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Claves del éxito

* Proyecto estratégico, no solo tecnoldgico.
 Definicion clara de modelo de madurez y ruta de evolucion.

« Colaboracion Tl — Auditoria — Negocio para acceso a datos e indicadores
relevantes.

» Desarrollo de nuevas competencias: analitica de datos, interpretacion de modelos
predictivos, gestion de riesgos en entornos digitales.

« Gobierno sélido: umbrales de tolerancia bien definidos, procesos de gestion de
excepciones y retroalimentacion continua




Beneficios
estratégicos
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Mayor velocidad de respuesta: alarmas en tiempo real
permiten actuar antes de que un riesgo se materialice.

Reduccién de costos: menos reprocesos, menos pérdidas por
fraude, mayor eficiencia del equipo.

Adaptacién regulatoria: cumplimiento de marcos que empujan
hacia reportes mas frecuentes o casi inmediatos.

Rol del auditor: de ejecutor reactivo a agente de cambio, que
analiza datos, propone mejoras y acompana a la direccion en la
toma de decisiones estratégicas.
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(.,QUé es un - Diagnostica: comprende el estado actual y las resistencias.
« Comunica: articula el “para qué” del cambio.

agen te d e Facilita: provee herramientas, formacion y soporte.

cambiof) « Acompana: gestiona la resistencia emocional y cultural.
’ « Consolida: ayuda a institucionalizar el nuevo estado.

El auditor pasa a ser un anticipador de riesgos y garante de la resiliencia organizacional.
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La transformacion de la Auditoria es un cambio estratégico

cQue nos estamos perdiendo por no usar estas tecnologias?
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iMuchas Gracias!

Natacha Soledad Represa

Manager Innovacion Digital

[]) nrepresa@llyasoc.com

) +54 92213179874

www.lldigital.com
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